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AUTO APRESENTACAO

Graduacdo em Design Industrial pela Fundag¢ao Mineira de Arte Aleijadinho,
Minas Gerais, em 1993.

Mestrado em Sciences de 'Homme et Technologie pela UTC, Franga, em 1997.
Doutorado em Sciences Mécaniques pour I'lngénieur pela UTC, Franca, em 2001.

Desde 2004, ocupa a funcao de Gerente Executiva do Observatério do Sistema Federacao
das IndUstrias do Estado do Parana. Onde, com uma equipe de pesquisadores, conduz um
amplo portfélio de projetos de prospectiva e desenvolvimento regional em temas
relevantes e estratégicos para o desenvolvimento industrial sustentavel. Com enfoques
tecnolbgicos, organizacionais, territoriais, setoriais ou tematicos, os projetos e pesquisas
s30 realizados em estados do Brasil e na América Latina.

Em 2023, assumiu a Reitoria do UNISENAI, Centro Universitario do Senai do Parana, com o
desafio de transformar o ensino superior do Senai do Parana em uma referéncia nacional.
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-------------- resultados para
2 "\dUStrla Somos comprometidos em

realizar entregas de valor e de
impacto para as industrias.

integros —

Agimos de maneira integra, ética, transparente
e responsavel na condug¢3do dos negocios e
relagbées que estabelecemos com todos os
nossos interlocutores.

autonomia com
responsabilidade

Todos os colaboradores sao
responsaveis por construir
nossos produtos, servigos,
cultura e legado. Tomamos
decisdes e assumimos
responsabilidade por eles.

as pessoas

lore

Tratamos as pessoas com
dignidade e confianga.

Sistema
Fiep

NOSSOS

va

Buscamos a escuta e a
comunicagado assertiva, honesta
e inclusiva, de forma a alcangar
as melhores solugdes para as
pessoas, organizagao e industria.

&
inovadores

Olhamos cada tarefa, processo, produto e
servigo em uma nova perspectiva e, se
preciso, os reinventamos, para melhor

atender ao desenvolvimento da indUstria.
Nos preocupamos com a evolugado da

g sociedade, usamos 0S recursos
econdmicos e ambientais com
sustentéveis consciéncia e responsabilidade e
disseminamos essa cultura para
indUstrias e sociedade.






‘ ‘ Equipe de
composicao e orcamento misto
Fiep, Sesi, Senal
que atua com atendimento

interno e externo. 1,
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Marcos historicos

e

2003

Planejamento
Estratégico

Visdo de Futuro:
Desenvolvimento
Industrial
Sustentavel

2004

Criacao do
Observatorio
Sistema Fiep

Pensamento de
longo prazo para
o planejamento
da industria e
sociedade.

2018

ASSessoria
Econdmica

Incorporacdo da
Geréncia de
Economia,
Fomento e
Desenvolvimento

2021

Ativo institucional
na estrutura da CNI

— Observatério
— Nacional da

Industria

Incorporacdo das areas de
Inteligéncia de Mercado,
Parcerias Institucionais e
Relacbes Internacionais
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O QUE FAZEM




Fornecemos
subsidios informacionais e
suporte metodologico e digital
para a tomada de decisao
de stakeholders
internos e externos.
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IndUstria

SEGMENTOS DE CLIENTES

Sistema —£

Sistema Fiep Instituicoes de Governo

representacao
industrial

= VENDA DE SERVICOS

INVESTIMENTO DE SERVICOS

= OBSERVATORIO
= SISTEMA FIEP

Instituicdes ndo
governamentais
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IndUstria

SEGMENTOS DE CLIENTES

Sistema

Fiep

Sistema Fiep

TENDENCIAS sistema Fiep
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INVESTIMENTO DE
SERVICOS

Instituicoes de
representacao
industrial

ABAL
VENDA DE SERVICOS

diversidnra
longevidade
ROTRS 2035

ROTA CROANRZACIONAL
et Ses Lngeckce

R

SESI - DN
VENDA DE SERVICOS

Governo

Instituicoes n3o

governamentais

Fund Araucéria
VENDA DE SERVICOS

SESP
INVESTIMENTO DE
SERVICOS

Google-ICLEI
VENDA DE SERVICOS
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COMPOSICAO



FONTES DE RECEITA

Sistema Venda Recorréncia Editais
FIEP direta

Patrocinios Licitagoes Convénios Prémios Contratos de
cooperagao e parcerias
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PROPOSTA DE VALOR

DECISAO INTELIGENTE PARA
FUTUROS SUSTENTAVEIS
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DECLINAGAO POR SEGMENTO DE CLIENTE

Inddstria Decisdo inteligente para negdcios competitivos e sustentaveis.

— Fiep: Decisao inteligente para uma indUstria competitiva e sustentavel.
senar—  Sistema Fiep

Senai, Sesi, IEL PR: Decisdo inteligente para negdcios competitivos e sustentaveis.

Instituicoes de CNI, Federacoes, Sindicatos e Associacoes: Decisao inteligente para uma indUstria competitiva e sustentavel.
"%‘" Representac¢ao
industrial Senai, Sesi, IEL (DRs): Decisao inteligente para negbcios competitivos e sustentaveis.
=ﬂ|ﬁ|ﬂi Governo Decisao inteligente para inducdo de futuros sustentaveis.
Institui¢coes nao L . : . .
@ ¢ . Decisao inteligente para inducao do desenvolvimento.
governamentais
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COMO ATUAMOS?

Pessoas incriveis Proposito

Inteligéncia Ciéncia

Inovacao Criatividade

Criamos
novos mundos

Inclus3o de possibilidades com: Conexdo global

Exceléncia Cooperacao

Estratégia Diversidade

para

INSPIRAR E CONSTRUIR
FUTUROS SUSTENTAVEIS - OBSERVATORIO
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Pensamento de
Futuros

LINHAS DE ATUACAO

Inteligéncia Design
Competitiva Estratégico

Internacionalizacdo

Suporte ao
desenvolvimento
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ATUACAO GEOGRAFICA COM PARCEIROS GLOBAIS

Reino Unido

Canada | Dinamarca -- - 484 ----v" Alemanha
Estados e Bélgica -~ o< 5 “R;--- Italia
Unidos ‘ Luxemburgo . 2 J ------------ Japao

; e Israel
------ “- W@ ---------—----- CaboVerde
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ATENDIMENTOS SISTEMA INDUSTRIA

— Observatorio

— Nacional da

— Industria
ficac JEFIEP R-iicrc lE FIERN B FIEB | FIEC
ACRE PARAIBA PERNAMBUCO RIO GRANDE DO NORTE BAHIA CEARA

FIEMT ¥ icc
MATO GROSSO GOIAS RIO GRANDE DO SUL SANTA CATARINA

o o SENAI
Fijan=8" Il TIN5
RIO DE JANEIRO MINAS GERAIS ESPIRITO SANTO
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— ESTRUTURA

— ORGANIZACIO
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Geréncia Executiva
Observatodrio

Coord. de
Assessoria
Econdmica e
Desenvolvimento

Coord. de

Coord. de Coord. de Coord. de Coord. de Coord. de Coord. de . Coord. de Coord. Centro Coord. de
- ~ Aot Pesquisa e - N ~
Solugdes em PD&Il em Solucdes em PD&l em Estudos e Inteligéncia . Cooperagdo Internacional Relag¢des
DU A . . n . Design de - ., AN
Inteligéncia Inteligéncia Prospectiva Prospectiva Tendéncias de Mercado Internacional de Negécios Institucionais

Servigos




EQUIPE

Total de
OO DQSSOC’S Mulheres Homens
52% L8%

68 colaboradores

CLT

Graduados NI 18%

Especialistas 31%
Mestres I 25%
Doutores I 17%

Pés-Doutorados I 3%
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— ESTRUTURA



Coordenacgao de Assessoria Econdmica e de Crédito

Especializada em informacdes macroecondmicas, setoriais e industriais,
trabalha na orientacao e elaboracao de informacdes econdmicas para as areas
internas, comunicacao e Sindicatos associados.

Conta com o Nucleo de Acesso ao Crédito — NAC que é a area do Sistema FIEP
especializada em crédito produtivo que tem por missao apoiar o industrial
paranaense no acesso a recursos financeiros. O NAC é o posto avancado do
BNDES no estado e atende empresas paranaenses de todos os setores e portes.

Esta implementando o Nucleo de Crédito de Carbono — NCC, para apoiar as
industrias paranaenses a entender esse novo mercado.
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GERENCIA DE PROSPECTIVA E INTELIGENCIA
Desenvolve estudos, abordagens e solucdes em prospectiva e inteligéncia de negocios, visando a
competitividade da industria, a prosperidade dos sindicatos e o fortalecimento do Sistema Fiep.

Coordenag¢ao de PDI em Inteligéncia

Realiza o desenvolvimento de novas solucdes digitais em inteligéncia e prospectiva estratégica para clientes
internos e externos, adotando rotinas sistematizadas de PDI no ambito de sistemas computacionais e
inteligéncia artificial.

Coordenacao de Solugoes em Inteligéncia
Implementa solucdes de inteligéncia para clientes internos e externos, utilizando engenharia e ciéncia de
dados em bases secundarias, para construcao de relatorios e painéis de Bl.

Coordenag¢ao de PDI em Prospectiva

Realiza o desenvolvimento de novos produtos e servicos em prospectiva, foresight, prospeccao tecnologica
e planejamento estratégico, construindo entregas de valor para a tomada de decisao de clientes internos e
externos.

Coordenacao de Solugoes de Prospectiva
Implementa solucdes em prospectiva, foresight e articulacdo estratégica, customizando metodologias e
ferramentas para atendimento de demandas de clientes internos e externos.
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GERENCIA DE ESTUDOS, PESQUISAS E TENDENCIAS

Desenvolve estudos e pesquisas em tematicas emergentes, mercadologicas e estratégicas para o Sistema
IndUstria e seus stakeholders, com olhar especializado em tendéncias, inteligéncia de mercado e design de
Servicos.

Coordenacao de Estudos e Tendéncias

Desenvolve estudos, pesquisas e diagnosticos, bem como prospeccao de tendéncias e tecnologias para a
indUstria, o Sistema Industria e o mercado em geral, com o objetivo de gerar conhecimento, qualificar a
tomada de decisao e alavancar a competitividade dos setores de atividade e areas atendidos.

Coordenacao de Inteligéncia de Mercado

Desenvolve e analisa informacdes de mercado relevantes para as areas de negocio e corporativas do Sistemas
Fiep, objetivando a construcao de estratégias de oferta, a identificacdo de novas oportunidades de negocios e
a geracao de vantagem competitiva em busca dos resultados institucionais e do cumprimento da missao do
Sistema Fiep.

Coordenagao de Pesquisas e Design de Servico
Realiza pesquisas primarias sobre temas estratégicos para o Sistema IndUstria e o mercado em geral, e realiza
atividades de design de servicos para o Sistema Fiep, contribuindo para a melhoria do posicionamento e

alcance de metas dos servicos e negocios institucionais.
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GERENCIA DE RELACOES INTERNACIONAIS

Conduz as relacdes do Sistema Fiep com instituicdes e empresas estrangeiras com vistas a impulsionar o
protagonismo e a relevancia da industria paranaense no cenario global. Atua em trés vertentes: parcerias
institucionais, transferéncia de tecnologia e inovacao e internacionalizacao das industrias.

Coordenacao de Parcerias Institucionais

Gerencia e articula parcerias estratégicas, compromissos voluntarios e projetos estabelecidos pelo Sistema
Fiep, aproximando nossa atuacao das agendas globais de desenvolvimento sustentavel para contribuir com o
crescimento econdmico do pais, além de incentivar o respeito as pessoas € a0 meio ambiente.

Coordenacao de Cooperagao Internacional

Prospecta e articula parcerias com InstituicOes Estrangeiras, firmando acordos em Inovacao, Tecnologia,
Educacao, Saude e Seguranca, além da prestacdao de servico no exterior a partir das boas praticas das Casas
do Sistema Fiep.

Coordenacao do Centro Internacional de Negdcios
Apoia a indUstria do Parana na internacionalizacdao de suas acdes, na identificacdo de novos parceiros de
negocio e na descoberta de novos mercados, ganhando assim competitividade nacional e internacional.
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CICLOS DE PROSPECTIVA:
ESTRATEGIA PARA INDUCAO DO
DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA PARANAENSE
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CICLOS DE PROSPECTIVA ESTRATEGICA
DO SISTEMA FIEP

\ BUSSOLA

-

1

Perfis Profissionais para

BUssola da
Sustentabilidade

o Futuro da IndUstria BUssola TD

e — = " _,‘4’ . ,i

Rotas Estratégicas ; . ~ Master Plan de L
Setores Portadores para o Futuro da | Cldaddes RAFUCEBQBO@?S Setores Competitividade Ro;s;is;;isi(gjgzs
de Futuro 2005- IndGstria novadoras otas Estrategicas Portadores de para a Industria p/ :
2015 Futuro 2015-2025 Paranaense 2031 IndUstria Paranaense
Paranaense 2031
2015/2018/2020 -

\ J J

M;\ Y

BUssola da
Inovacao

Propostas para a
Competitividade
da Industria

Master Plan do

Tendéncias

Sistema Fiep

\ 2031 )

2° CICLO | Prospectiva Estratégica

\_

\ Sistema Fiep J

Paramaemsy
1° CICLO | Prospectiva Estratégica
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RESULTADOS DIGITAIS

=

2.5+

B de dados

(@]

| s— —

140+

aplicacées/portais
online

AGO 2023

<=
E
115

modelos de negocios
(camada business)

7
890

dashboards
online

_

1400+

horas em
modelagens analiticas

O0~0
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%’-\

39.7K+

usuarios
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qoartia

g Azure

DevOps

RESULTADOS DE PROJETOS

AGO 2023

=

CpnO
P

56

clientes

@

18.2K+

horas de atendimentos
internos em 2023

173

projetos

©

16.9K+

horas de atendimentos
externos em 2023
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PLANEJAMENTO 2022

ORCADO REALIZADO SUSTENTABILIDADE
Receitas Despesas Receitas Despesas Meta Acordada Realizado
SESI - 2.783.976 251.600 2.849.545 0% 9%
SENAI 3.221.650 6.642.618 4.731.923 6.584.114 48% 72%
FIEP 268.500 148.351 3.243.854 3.225.279 8% 5%
Total 3.490.150 9.574.945 8.227.377 12.658.938 36% 65%
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PLANEJAMENTO 2023

ORCADO REALIZADO ATE AGO/23 SUSTENTABILIDADE
Receitas Despesas Receitas Despesas Meta Acordada| Realizado Ago/23
SESI - 4.569.768 263.394 2.183.559 0% 12%
SENAI 7.000.000 9.928.533 1.171.173 5.141.546 70% 23%
FIEP 252.512 3.926.315 129.324 1.497.095 6% 9%
Total 7.252.512 18.424.616 1.563.891 8.222.200 39% 19%
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TOP 10 CLIENTES EM RECEITA

CNI - Departamento Nacional RS 13.838.628,51
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento RS 6.661.000,00
Federacao das Industrias do Estado do Ceara RS 4.910.065,19
Federacao das Industrias do Estado do Espirito Santo RS 2.597.011,49
Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais RS 1.909.968,50
Fundacdo Araucaria RS 1.882.270,00
Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina RS 1.877.639,12
URBS - Urbanizacdo de Curitiba S.A. RS 741.131,94
Instituto Curitiba de Inovagao - ICl RS 701.796,93
Iclei - Google RS 660.000,00
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MAIORES CLIENTES EM NUMERO DE PROJETOS
~ EMPRESA | QUANTIDADE

CNI - Departamento Nacional 39
Federacao das Industrias do Estado do Espirito Santo 13
Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina
Federacao das Industrias do Estado de Pernambuco
Federacao das Industrias do Estado do Ceara
Federacao das Industrias do Estado da Paraiba

ABAL: Associacao Brasileira do Aluminio

[HEY
o

Fiocruz- Fundacao Oswaldo Cruz - Fiotec

Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais
Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
Fomento Parana

Fundacao Araucaria

Instituto Curitiba de Inovacao - ICl

Tigre Materiais e Solucdes para Contrucao LTDA

w w w w w ke P ud

w
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Contratos 2023

CLIENTE
ABAL: Associacado Brasileira do Aluminio

Associacdo Brasileira da Industria de Alcalis, Cloro e Derivados

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento

BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento

CNI - Departamento Nacional

CNI - Departamento Nacional

CNI - Departamento Nacional

Federacao das Industrias do Estado da Paraiba
Federacgao das Industrias do Estado da Paraiba
Federacgao das Industrias do Estado de Minas Gerais
Federacgao das Industrias do Estado de Minas Gerais
Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais
Federacao das Industrias do Estado de Pernambuco
Federacao das Industrias do Estado de Pernambuco
Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina
Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina
Federacao das Industrias do Estado do Espirito Santo
Federacao das Industrias do Estado do Espirito Santo
Federacao das Industrias do Estado do Espirito Santo
Federacao das Industrias do Estado do Espirito Santo
Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
GPC Quimica

Instituto Curitiba de Inovacao - ICl

Instituto Curitiba de Inovacao - ICl

ScanCom do Brasil Ltda

URBS - Urbanizagao de Curitiba S.A.

NOME
Abal
Abiclor
BNDES
BRDE
DN - Plataforma Inteligéncia Educacao 2023-2024
DN - SGCII 2023/2024
DN - Observatério Nacional 2023-2024
FIEP - Sesi - Paraiba Sidarta
FIEP - Paraiba
FIEMG - Pesquisa Primaria
FIEMG - Pesquisa de Educacao
FIEMG - Estudo de Mercado Educacao
FIEPE - Pernambuco 2
FIEPE - Pernambuco 1
Fiesc
Fiesc
Findes - Renovacao Painéis de Inteligéncia
Findes - Turismo
Findes - Renovacao Painéis de Inteligéncia Sidarta
Findes - Gestao de Projetos, Portifdlio e Governanca
Senai Cetiqt - PD&
GPC Quimica
Instituto Curitiba de Informatica (pesq. precos)
Instituto Curitiba de Informatica
ScanCom
URBS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

VALOR
18.537,75
30.300,00

6.661.000,00
32.000,00
299.970,00
499.840,00
2.000.000,00
29.259,08
58.518,16
471.241,45
671.063,32
767.663,73
18.650,10
55.888,51
27.298,88
27.762,30
38.000,00
42.556,00
69.760,00
84.000,00
7.144,00
330.500,06
4.980,00
365.342,93
88.845,90
741.131,94
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Competitiva

SOLUCOES

INTELIGENCIAECONOMICA

Estudos 218
’ Analises e
Diagnésticos e Indicad Sondagens
Panoramas ndicadores Industriais
Econdmicos Conjunturais
INTELIGENCIA DE MERCADO
Pesquisas
Planejamento Monitoramento Potencial de Cenarios de de satisfacdo e
de Mercado da Concorréncia Mercado mercado percepg¢ao de
clientes
INTELIGENCIA ESTRATEGICA
Estudos,
Panoramas e Cenarios Planejamento Analises Sistemas
Diagnésticos Estratégicos Estratégico Prognésticas de Gestdo

Estratégicos
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